Prefeitura Municipal de Cajuri
CNPJ:18.132.456/0001-70

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO - A ALTA ADMINISTRAGAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANGA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE RISCO....”
COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI 14.133/2021.

Fundamentagdo legal:

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orgamentdrias, bem como abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual;”

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 1: Subdimensionar as quantidades.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixo ( x) Médio ()Alto
DANO: N3o atendimento a vigéncia do Termo de Convénio n2 001/2025, celebrado entre o Conselho de

Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG) e a Prefeitura Municipal de Cajuri, e com a Lei
Municipal n2 707/2018, de 11 de abril de 2018, que cria e disciplina o Programa “Agua para Todos”.

AGAO PREVENTIVA: Realizar o levantamento da oferta conforme orgamento prévio e também da demanda e definir a
quantidade de pogos semiartesianos necessarios, considerando as diretrizes do Projeto ACQUA, as
condi¢des dos locais de execugdo, os estudos técnicos pertinentes e os recursos disponiveis, em
conformidade com o Termo de Convénio n2 001/2025.

RESPONSAVEL: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL E MEIO AMBIENTE

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso seja identificada divergéncia nos quantitativos previstos, avaliar a adog¢do das medidas
administrativas cabiveis para adequag¢do da contratagdo, observando a legislagdo vigente, as
condigdes do convénio e a disponibilidade orgamentaria, de modo a evitar prejuizos a execu¢do do
Projeto ACQUA.

RESPONSAVEL: Gestor de contrato.

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo De Referéncia com especificagdes insuficientes, imprecisas, restritivas, e/ou com
prazos irrealistas.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixo (X) Médio ()Alto
DANO: Contratagdo de empresa ou execugdo de servicos de perfuragdo de pogo semiartesiano com

fornecimento de materiais em desacordo com as necessidades da Administragdo, comprometendo a
qualidade, a seguranca e o funcionamento do pogo. Poderdo ocorrer dificuldades na fiscalizagdo,
restrigdo indevida a competitividade, impugnagdes ao edital e atrasos na execugdo do Projeto ACQUA.
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ACAO PREVENTIVA: Elaborar o Termo de Referéncia com base em levantamento técnico da demanda e plano de trabalho
contidos no termo de reférencia do Termo de Convénio n2 001/2025, celebrado entre o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG) e a Prefeitura Municipal de Cajuri, e com a Lei
Municipal n2 707/2018, de 11 de abril de 2018, que cria e disciplina o Programa “Agua para Todos”
Elaboragdo eficiente de pesquisa de mercado e analise de contratagdes semelhantes realizadas pela
Administragdo Publica. Definir claramente as especificagdes dos servicos de perfuragdo e dos
materiais necessarios, incluindo requisitos de qualidade, condi¢Ges de execugdo, testes de vazio e
funcionamento, prazos compativeis com a complexidade dos servicos e exigéncias ambientais e de
seguranca aplicaveis. Evitar exigéncias excessivamente restritivas ou desnecessarias e observar as
disposi¢cdes do Termo de Convénio n2 001/2025, as orientagdes da area técnica e as recomendagdes
do setor juridico.

RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitacdes.
ACAO DE CONTINGENCIA: Retornar o Termo de Referéncia ao setor requisitante para revisdo, corre¢do ou complementagdo das

especificagdes técnicas, dos prazos e das demais condigdes da contratagdo, a fim de garantir a clareza
do objeto, a competitividade do procedimento e o atendimento adequado as necessidades da
Administragdo.

RESPONSAVEL: Dep. licitagdes/Sec. requisitante.

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 3: ETP Deficiente.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixo (X ) Médio ( ) Alto
DANO: Licitagdo deserta ou fracassada, contratacdo de empresa que ndo atenda as necessidades da

Administragdo ou execugdo dos servicos em desacordo com as especificagdes técnicas exigidas,
ocasionando atrasos, gastos decorrentes de processo licitatério ineficiente e comprometimento da
execuc¢do do Projeto ACQUA, destinado a ampliagdo do acesso a agua nas habita¢cdes da zona rural do
Municipio de Cajuri/MG.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) com a participacdo da equipe de planejamento e, quando
necessario, de profissionais com conhecimento técnico em perfuragdo de pogos semiartesianos.
Realizar o levantamento das necessidades da Administragdo, analisar contratagdes anteriores e
solugdes disponiveis no mercado, bem como verificar as condi¢des dos locais previstos para execugdo
dos servigos. Definir claramente os requisitos técnicos da perfuracdao e dos materiais necessarios,
considerando a qualidade, a seguranga, a vazao esperada, o funcionamento do pogo e as exigéncias
ambientais aplicaveis. Verificar a compatibilidade da contratagdo com o Termo de Convénio n?
001/2025 e com a Lei Municipal n2 707/2018. Revisar o ETP antes da aprovagdo, observando a
legislagcdo vigente e as orientacGes dos setores técnicos competentes.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Identificar e corrigir as deficiéncias verificadas no ETP, realizando nova analise da demanda, consulta

aos setores técnicos responsaveis, pesquisa de mercado e revisdo das especificagdes e dos

quantitativos previstos. Caso sejam necessdrias alteragGes relevantes, atualizar os documentos da fase

de planejamento e adotar as providéncias administrativas cabiveis, garantindo a adequagdo da

contratagdo aos objetivos do Projeto ACQUA, as condiges do convénio e a legislagdo vigente.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Estimativa de preg¢os equivocada/incorreta/imprecisa (aquém da realidade do mercado).

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Ala
IMPACTO: () Baixo (X)) Médio ( )Alto
DANO: Contratagdo com sobrepreco ou pregos incompativeis com os valores praticados no mercado,

podendo ocasionar prejuizo a economicidade, licitagdo deserta ou fracassada e comprometimento da
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execugdo do Projeto ACQUA, destinado a ampliagdo do acesso a dgua nas habitagdes da zona rural do
Municipio de Cajuri/MG.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de pregos considerando as especificagdes técnicas dos servigos de perfuracdo de

pogo semiartesiano com fornecimento de materiais, incluindo as condi¢bes de execugdo, os
equipamentos necessarios, a mdo de obra, os materiais e os demais custos envolvidos.
A pesquisa deverd considerar contratagSes similares realizadas por drgdos e entidades da
Administragdo Publica, consultas a empresas especializadas e outras fontes admitidas pela legislagdo
vigente, buscando estabelecer valores compativeis com a realidade do mercado e com as condigdes
previstas no Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Caso sejam identificados pregos estimados incompativeis com os valores praticados no mercado, a

pesquisa devera ser revisada e ampliada, mediante consulta a outros fornecedores especializados,
analise de contratagGes similares e verificagdo das condigGes técnicas e comerciais consideradas.
Se necessdrio, o processo devera retornar as etapas de planejamento para reavaliagdo das
especificagBes técnicas, dos quantitativos e das condigbes de execugdo, visando garantir a
economicidade e a viabilidade da contratagdo, em conformidade com o Termo de Convénio n2
001/2025 e com a legislagdo vigente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnacgao do Edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixo ( X) Médio ( )Alto
DANO: Atraso no processo de contratagdo, necessidade de revisdo do edital e possivel comprometimento do

cronograma de execuc¢do dos servigos de perfuragdo do pogo semiartesiano com fornecimento de
materiais, prejudicando o andamento do Projeto ACQUA no Municipio de Cajuri/MG.

AGAO PREVENTIVA: Analisar editais e contratagdes similares realizadas por outros érgdos publicos, verificando a existéncia
de impugnagdes, recursos ou questionamentos relacionados a contratagao de servigos de perfuragdo
de pogos semiartesianos.

Definir critérios técnicos claros, objetivos e compativeis com as necessidades da Administracdo e com
as condigGes praticadas no mercado, incluindo as especificagbes dos servigos, os materiais
necessarios, os prazos de execucdo e os requisitos de qualificacdo técnica, evitando exigéncias
excessivamente restritivas ou que possam limitar indevidamente a competitividade.

Observar as disposi¢cdes da Lei Federal n2 14.133/2021 e as orienta¢des da assessoria juridica, quando

cabiveis.
RESPONSAVEL: Dep. Licitacdes
ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar os fundamentos da impugnacdo apresentada e, caso seja procedente, promover as

adequagdes necessarias no edital e nos documentos da contratagdo. Quando aplicavel, realizar a
republica¢do do edital e a reabertura dos prazos legais, adotando as providéncias necessarias para
assegurar a legalidade do procedimento e a continuidade da contratagdo.

RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes/Setor Requisitante

( X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢dao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 6: Licitagdo deserta (auséncia de fornecedores) ou fracassada (inabilitagdo dos fornecedores)

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo (X) Médio ()Alto
DANO: Atraso no processo de contratagdo, comprometendo o cronograma de execugdo dos servigos de

perfuragdo do pogo semiartesiano com fornecimento de materiais e, consequentemente, a
continuidade do Projeto ACQUA e a vigéncia do Termo de Convénio n2 001/2025, celebrado entre o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG) e a Prefeitura Municipal de Cajuri,
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e com a Lei Municipal n® 707/2018, de 11 de abril de 2018, que cria e disciplina o Programa “Agua
para Todos”

ACAO PREVENTIVA: Revisar os principais aspectos da contratagdo, especialmente a estimativa de pregos, as
especificagdes técnicas do objeto, os prazos de execugdo e as condigdes de habilitagdo, garantindo
que sejam claros, adequados e compativeis com as praticas de mercado. Evitar exigéncias
desnecessarias ou excessivamente restritivas que possam reduzir a competitividade do
procedimento licitatério.

RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de licitagdo deserta, buscar contato com potenciais prestadores de servigos, inclusive
aqueles consultados durante a pesquisa de pregos, para identificar os motivos da auséncia de
interessados e avaliar possiveis adequagdes nas condigdes da contratagdo.

Em caso de licitagdo fracassada, analisar os motivos da desclassificagdo das propostas ou da
inabilitacdo dos licitantes e adotar as providéncias cabiveis, incluindo a revisdo e republica¢do do
edital, quando necessario, observada a legislacdo vigente.

RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitacdes

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 7: Interposigao de recursos.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo (X) Médio ( )Alto
DANO: Atraso no processo de contratagdo e comprometimento do cronograma previsto para a execugdo dos

servigos de perfuragdo de pogo semiartesiano com fornecimento de materiais, podendo prejudicar o
andamento do Projeto ACQUA e e a vigéncia do Termo de Convénio n2 001/2025, celebrado entre o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG) e a Prefeitura Municipal de Cajuri,
e com a Lei Municipal n2 707/2018, de 11 de abril de 2018, que cria e disciplina o Programa “Agua
para Todos”.

ACAO PREVENTIVA: Revisar os principais aspectos do procedimento licitatério que possam gerar questionamentos ou
recursos por parte dos participantes, especialmente a estimativa de pregos, as especificagdes técnicas
dos servigos e materiais, 0os quantitativos, os prazos de execug¢do e as condi¢Ges de habilitagdo.
Garantir que os critérios estabelecidos no edital sejam claros, objetivos e compativeis com as
necessidades da Administracdo e com as condi¢des praticadas no mercado, evitando exigéncias
desnecessarias ou restritivas a competitividade. Observar a legislagdo vigente e as orientacGes da
assessoria juridica, quando cabiveis.

RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Em caso de interposicao de recurso, analisar os argumentos apresentados e adotar as providéncias
previstas na legislagdo aplicavel, com a manifesta¢do dos setores responsaveis e, quando necessario,
da assessoria juridica.

Caso sejam identificadas falhas no procedimento, promover as corre¢Ges cabiveis, observando os
prazos legais e assegurando a regularidade do processo de contratagdo, de modo a minimizar
atrasos na execugao do Projeto ACQUA.

RESPONSAVEL: Dep. Licitacdes

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 8: Execuc¢do em desacordo.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Ala
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Execucdo dos servigos de perfuragdo do pogo semiartesiano em desacordo com as especificagdes

técnicas exigidas, utilizagdo de materiais inadequados, vazao insuficiente ou falhas no funcionamento
do pogo, além de atrasos ou interrupgdo dos servigos. Essas ocorréncias poderdo comprometer a
qualidade do objeto contratado e a vigéncia do Termo de Convénio n2 001/2025, celebrado entre o
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG) e a Prefeitura Municipal de Cajuri,
e com a Lei Municipal n® 707/2018, de 11 de abril de 2018, que cria e disciplina o Programa “Agua
para Todos”.

ACAO PREVENTIVA: Realizar o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo contratual, verificando o cumprimento dos
prazos, das condigGes estabelecidas e das especificagbes técnicas previstas no Termo de Referéncia.
Conferir a qualidade e a adequagdo dos materiais fornecidos, acompanhar a execugdo dos servigos
de perfuragdo e verificar a realizagdo dos testes de vazdo e funcionamento do pogo antes do
recebimento definitivo.

Caso sejam identificadas irregularidades, notificar a empresa contratada e exigir a corre¢do das
falhas ou a substituigdo dos materiais inadequados, sem énus adicional para o Municipio, conforme
as condigGes contratuais.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato)

AGAO DE CONTINGENCIA: Caso as irregularidades ndo sejam corrigidas no prazo estabelecido, adotar as
medidas administrativas previstas no contrato e na legislacao vigente, incluindo a
rejeicdo dos servicos ou materiais em desconformidade, a exigéncia de correcdo
ou refazimento dos servicos e, quando cabivel, a aplicacdo das sancdes

pertinentes, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 9: Designacao de Servidor sem Capacidade Técnica para Fiscalizagao.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Comprometimento dos resultados esperados, falhas no acompanhamento e na fiscalizacdo do

contrato, além da possibilidade de recebimento de materiais inadequados ou de execu¢do dos
servicos de perfuragdo do pogo semiartesiano em desacordo com as especificagdes técnicas
estabelecidas, prejudicando a qualidade e o funcionamento do pogo e a execugdo do Projeto ACQUA.

ACAO PREVENTIVA: Designar servidores com conhecimento técnico ou experiéncia compativel com o objeto contratado,
preferencialmente nas dreas de engenharia, perfuragdo de pogos, gestdo publica ou atividades
correlatas.

Orientar e capacitar o gestor e o fiscal do contrato quanto as especificagdes técnicas, aos

procedimentos de acompanhamento da execugdo, a conferéncia dos materiais fornecidos e a

verificagdo dos testes de vazdo e funcionamento do pogo, assegurando uma fiscalizagdo adequada.
RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso seja identificada a falta de conhecimento técnico ou de capacidade adequada para a
fiscalizagdo, providenciar a capacitagcdo do servidor designado ou sua substituicdo por profissional
com qualificagdo compativel com o objeto contratado. Quando necessario, solicitar apoio técnico
especializado para garantir o acompanhamento e a fiscaliza¢do adequados dos servigos.

RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

Cajuri/MG, 13 de OUTUBRO de 2026.

Marcelo Antonio Batalha
Secretario de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente
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